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The Directors present their report together with the consolidated financial statements of Adelaide Football Club Limited 

(the “Company”) and its controlled entities (the “Club”) for the financial year ended 31 October 2023 and the auditor’s 

report thereon. 

1.  Directors 

The Directors of the Club at any time during or since the end of the financial year are: 

§  Olsen AO, Hon John (Chair) 

§  Fellows, Linda (Deputy Chair) 

§  Berggren, Shanti 

§  Ellis, Kate 

§  Fennell, Richard 

§  Goodings, Graeme 

§  Jameson, Rod – term ended 28 February 2023 

§  Lynch, Imelda – appointed 1 March 2023 

§  Randall, Warren 

§  Ricciuto, Mark  

§  Roche, Stephen 

 

For detailed information on Directors, please see section 9. 

 

Chief Executive Officer – Silvers, Timothy 

Club Secretary – Clifton, Patrick – Appointed 11 April 2023, Smallacombe, Shane – Resigned 10 April 2023 

 

2.  Directors’ meetings 

The number of Directors’ meetings and number of meetings attended by each of the Directors of the Club during the 

financial year are: 

Director  Directors’ Meetings 

  A  B 

Olsen AO, Hon John   15  15 

Fellows, Linda  15  15 

Berggren, Shanti  12  15 

Ellis, Kate  13  15 

Fennell, Richard  14  15 

Goodings, Graeme  14  15 

Jameson, Rod  2  4 

Lynch, Imelda  10  11 

Randall, Warren  10  15 

Ricciuto, Mark  14  15 

Roche, Stephen  15  15 

A – number of meetings attended 

B – number of meetings held during the time the director held office during the year 
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3.  Principal activities and significant changes in the state of affairs  

The principal activities of the Club during the course of the financial year were the playing and promotion of Australian 

Rules Football.  The Club is a member of the Australian Football League (“AFL”), Australian Football League Women’s 

(“AFLW”) and South Australian National Football League (“SANFL”). 

There were no significant changes in the principal operations of the Club. 

4.  Objectives and strategies 

The Club has a clear focus on bringing together people with talent, passion and good character, while fostering an 

inclusive environment where they can fulfil their potential and ultimately help deliver premiership success. It will strive 

to enhance and strengthen the connection that members have with the Club, as well as maximise the positive impact 

players, coaches, staff, members, and fans can have on the South Australian community. We will bring to life the Club’s 

history and pay tribute to our people past and present, embrace innovation, investment, and sound decision-making 

with a goal of creating long-term financial stability.  

5.  Operating and financial review 

Football 

A feature of 2023 was the growth our men’s team showed across the AFL season. The team finished with 11 wins – 

three more than the previous season – and placed 10th on the ladder which was up from 14th in 2022. We were also 

the highest scoring team in the competition and improved our percentage by 30, which reflected the attacking style of 

play we brought to games. There were some significant results including winning both Showdowns, beating Carlton to 

open Gather Round on a national stage as well as defeating eventual grand finalist Brisbane. Just as notably were five 

losses by less than one goal – including to premier Collingwood (twice), and other finalists Sydney, Melbourne and 

Brisbane – highlighting the team’s competitiveness against the competition’s best while remaining one of the youngest 

lists in the league. First-year Captain Jordan Dawson and key forward Taylor Walker were rewarded for their excellent 

seasons  with  All  Australian  honours,  while  rookie  Max  Michalanney  and  Luke  Pedlar  both  earnt  Rising  Star 

Nominations. Walker and Rory Sloane both also celebrated their 250th game milestones as one-club players. There 

were successes within our coaching ranks too, with Mick Godden named the AFL’s Development Coach of the Year 

for the second consecutive season, and James Rahilly named Assistant Coach of the Year. 

Our AFLW team continued their era of sustained success by securing the Season 8 minor premiership with a 9-1 record 

after the home and away season. This included a piece of history in Round Four when the team posted the highest 

score in AFLW history, 16.10 (106) to defeat GWS 5.7 (37). An emphatic 67-point win against Sydney in the Semi Final 

was unfortunately followed by a one-point loss to North Melbourne in the Preliminary Final, bringing an end to a very 

consistent 2023  campaign. Four  players: Niamh Kelly, Chelsea Biddell, Ebony Marinoff  and Danielle Ponter were 

rewarded with All Australian honours. 

Our SANFL team also enjoyed another strong season by finishing third on the ladder with a 13-5 record and reaching 

the preliminary final for the second year in a row, while providing an environment for young players to develop their 

own game and push for AFL selection. 

Financial Results 

The  Club  realised  a  profit  from  operating  activities  for  the  year  ended  31  October  2023  of  $3,122,483  (2022: 

$5,353,076) before recognising depreciation, net facility costs, the unwind of interest on deferred liabilities, the Club’s 

distributions and contribution to the development of grassroots football in South Australia through the South Australian 

National Football League (“SANFL”), as well as a contribution to the Adelaide Crows Foundation. A total comprehensive 

profit of $1,072,837 (2022: $2,634,157) was generated for the year. Through 2023, the Club committed to strategic 

investments in systems, people and technology to facilitate the next phase of our growth as part of the strategic plan.  

The Transport Levy $698,096 (2022: $Nil) was reinstated which continues to provide free public transport for our fans 

to matches at Adelaide Oval. 
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5.  Operating and financial review (continued) 

The FY23 financial results were driven by strong revenue growth across consumer and commercial, with strong support 

from members and corporate and hospitality partners, enabling the Club to continue to invest in its football programs 

and future facility project.  Total revenues increased by 4.5% to $57,553,099 (2022: $55,002,968), 

We continue to strengthen the balance sheet to ensure the Club’s long-term financial stability and to provide a strong 

footing for the future facility project. At 31 October 2023, the Club holds $3,714,250 in cash, up from $2,850,969 in the 

previous year, and is debt free, with net assets of $10,691,476 (2022: $9,618,639). 

Fans continued to return to the football at Adelaide Oval, with our average crowd numbers increasing by 27% to 39,376 

(2022: 30,889) and the Club broke its previous membership record with 68,536 loyal members (2022: 63,099). 

Community and Foundation 

The  Club  continues  to  engage  with  the  community  through  its  health,  education  and  First  Nations  programs  in 

conjunction with the Adelaide Crows Foundation, positively impacting the lives of over 20,000 youth. There were several 

notable highlights for the 2023 year. An APY Lands trip for Crows on Country, attempted to tackle school attendance 

in  remote  communities.  The  STEMFooty  program  continues  to  use  the  power  of  sport  to  address  academic 

performance in disadvantaged school environments, seeing a 40% uplift in academic achievement. The Kuwa Circles 

program creates jobs and employment pathways for First Nation women, and the program has now been extended for 

First Nation males.  A mental health program was launched through Open Parachute, together with Variety and the 

Guy Sebastian Foundation, becoming the fastest growing school well-being program in the state.  

Board of Directors 

During the year, the Board farewelled Club legend and premiership player, Rod Jameson, who retired as a Director at 

the end of his term in February 2023.  Rod was instrumental in the establishment of the Past Players & Officials group 

and had served on the Board since 2015. On behalf of all members, the Board extends our sincere thanks to Rod for 

his contribution to the Club.  The Board also welcomed experienced Director, Imelda Lynch. 

6.  Indemnification and insurance of officers and auditors 

Since  the  end  of  the  previous  financial  year,  the  Club  has  not  indemnified  or  made  a  relevant  agreement  for 

indemnifying against a liability any person who is or has been an officer or auditor of the Club.  

During  the  financial  year  the Company  has  paid  premiums  in  respect  of Directors'  and  officers'  liability  and  legal 

expenses insurance contracts for the year ended 31 October 2023. Such insurance contracts insure against certain 

liability (subject to specific exclusions) persons who are or have been Directors or executive officers of the Club. 

7.  Events subsequent to reporting date 

There has not arisen in the interval between the end of the financial year and the date of this report any item, transaction 

or event of a material and unusual nature likely, in the opinion of the Directors of the Club, to affect significantly the 

operations of the Club, the results of those operations, or the state of affairs of the Club, in future financial years. 

 8.  Members’ liabilities 

The liability of all members is limited in the event of winding up. In the event the Company is wound up, members must 

contribute to the Company's property such monies and other assets necessary to:  

(i)  discharge  the Company's debts and  liabilities at  the date  the Company  is wound up and costs, charges and 

expenses properly incurred in connection with the winding up; and  

(ii)  adjust the rights of the contributories among themselves.  

Notwithstanding, no member need contribute more  than an aggregate of 10 cents ($0.10) to  the winding up of  the 

Company. 

As at 31 October 2023, the Company has one voting member (2022: one voting member). 
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9.  Director information 

Hon John Olsen AO – Director & Chair 

 

Tenure  Appointed 30 October 2020; current term expires February 2024 

Committees 

§  Facility (Chair) 

§  Member Engagement Panel (Chair) 

§  Finance and Audit 

§  Nominations (Chair) 

§  Board Executive (Chair) 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Premier of South Australia  

§  Consul-General to Los Angeles, USA 

§  Consul-General to New York, USA  

§  Chairman, Adelaide Oval Stadium Management Authority 

§  Chairman, SANFL 

§  Chair, American Australian Association 

§  Chair, Perth USAsia Centre, University of Western Australia  

§  Director, United States Studies Centre, The University of Sydney 

§  President, Liberal Party SA Division and Federal President 2020-24  

 

Linda Fellows – Director & Deputy Chair 

 

Tenure  Appointed 17 September 2015; current term expires February 2024 

Committees 

§  Professional Standards and Integrity Committee  (Chair)  (until June 

2023 before merging with Governance, Risk and Legal Committee) 

§  Governance, Risk and Integrity Committee (from June 2023) 

§  AFLW Strategy (Chair) 

§  Nominations 

§  Board Executive 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Assistant Commissioner (Operations Support), SA Police 

§  Board Member, CrimeStoppers SA 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Assistant Commissioner, Human Resources 

§  Assistant Commissioner, Regional Operations Service 

§  Assistant Commissioner (Crime), SA Police 

§  Officer in Charge, Ethical & Professional Standards Branch  

§  Officer in Charge, Drug Investigation Branch 

§  Officer in Charge, Traffic Support Branch 

§  Deputy Member, SA Police Superannuation Board 

 

Shanti Berggren – Director 

 

Tenure  Appointed 24 March 2021; current term expires February 2024 

Committees 

§  Governance,  Risk  and  Legal  Committee  (Chair)  (until  June  2023 

before merging with Professional Standards and Integrity Committee) 

§  Governance, Risk and Integrity Committee (Chair) (from June 2023) 

§  Nominations 

§  Board Executive 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Head of Procurement, Optus 

§  Chair, Board of Governors, Wilderness School 

§  Non-Executive Director, Homestart Finance 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Deputy General Counsel, Optus 

§  Legal Counsel, Spike Pty Ltd 

§  General Counsel, One.Tel Pty Ltd 

§  Solicitor, Gilbert and Tobin 
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9.  Director information (continued) 

Kate Ellis – Director 

 

Tenure  Appointed 5 April 2017; current term expires February 2024 

Committees  §  Crows Foundation Board 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  CEO, Raising Literacy Australia 

§  Director, Adelaide Crows Foundation 

§  Director, Rare Finds Foundation 

§  Director, Drinkwise Australia 

§  Director, Ambassador, Childhood Cancer Foundation 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Federal Minister for Sport  

§  Federal Member for Adelaide 

 

 

 

 

 

Richard Fennell – Director 

 

Tenure  Appointed 5 April 2017; current term expires February 2025 

Committees 

§  Finance and Audit (Chair) 

§  Board Executive 

§  Independent Advisory Group 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Chief Customer Officer Consumer Banking, Bendigo and Adelaide 

Bank 

§  Deputy Chairman, Helpmann Academy 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Director, Australia Cambodia Foundation 

§  Chief Financial Officer, Bendigo & Adelaide Bank 

§  Partner, PricewaterhouseCoopers 

 

 

 

Graeme Goodings – Director 

 

Tenure  Appointed 1 March 2022; current term expires February 2024 

Committees  §  Member Engagement Panel 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Casual announcer and news presenter, 5AA  

§  Media and Public Speaking Coach 

§  Number 1 ticket holder, Crows Supporters Group 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  TV presenter, Channel 7 Adelaide 

§  Sports reporter and presenter, Eyewitness News 
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9.  Director information (continued) 

Rod Jameson – Director & AFC Life Member 

 

Tenure  Appointed 26 February 2015; term expired in February 2023 

Committees 

§  AFC Past Players and Officials Pty Ltd (Chair) (Resigned in 2023) 

§  AFC Past Players & Officials Welfare Committee (Chair) 

§  Football Strategy (Resigned in 2023) 

§  Hall of Fame 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  National AFL Broadcast & SANFL Finals, ABC Radio 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Player, Adelaide Football Club (153 games, 1997 premiership) 

§  Football Director, Glenelg Football Club  

§  Ambassador, Craniofacial Australia 

§  Ambassador, Neil Sachse Foundation 

§  Business Director, Westpac Sports and Entertainment 

§  Business Director, Childhood Cancer Association  

§  Ambassador, Get Home Safe Foundation 

§  Sales Director, Sandstone Technology 

 

Imelda Lynch – Director 

 

Tenure  Appointed 1 March 2023; current term expires February 2025 

Committees  §  Finance and Audit 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Chair, Glenelg Golf Club  

§  Chair, ACH Group 

§  Member, Australian Medical Research Advisory Board 

§  Director, Macular Disease Foundation Australia 

§  Director, Bellberry Ltd 

§  Independent  Advisor,  Northern  Adelaide  Local  Healthcare 

Network Clinical Governance Committee to the Board 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Brain Injury SA 

§  Royal Adelaide Hospital  

§  Cardiac Society of Australia and New Zealand 

 

Warren Randall – Director  

 

Tenure  Appointed 9 July 2020; current term expires February 2026 

Committees  §  Capital Campaign (Chair) 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Chair, The Randall Wine Group 

§  Director, Lark Distilling Co. 

§  Part owner, Victory Hotel 

§  Part owner, Star of Greece Restaurant 

§  Part owner, La Trattoria Restaurant 

§  Owner, Bridgewater Mill Restaurant  

§  Ambassador,  South  Australian  Government  Premium  Food  and 

Wine from Our Clean Environment Initiative (PIRSA) 
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9.  Director information (continued) 

 

 

Stephen Roche – Director 

 

Tenure  Appointed 3 March 2021; current term expires February 2024 

Committees 

§  History & Tradition (Chair) 

§  Finance and Audit 

§  Nominations 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Non-Executive Director, Myer Family Investments Ltd  

§  Non-Executive Director, Baby Bunting Ltd  

§  Non-Executive Director, GWA Group Ltd 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Managing Director, Bridgestone Australia & New Zealand Ltd  

§  Deputy Chair, Bridgestone Asia Pacific Pte Ltd  

§  Managing Director, Australian Pharmaceutical Industries Ltd 

§  Non-Executive Director, Blackmores Group Ltd 

§  Founding Chair, The Priceline Sisterhood Foundation 

 

 

Timothy Silvers – Chief Executive Officer 

 

Tenure  Appointed 18 March 2021 

Committees 

§  Finance and Audit 

§  Governance,  Risk  and  Legal  (until  June  2023  before  merging  with 

Professional Standards and Integrity Committee) 

§  Governance, Risk and Integrity Committee (from June 2023) 

§  AFL Football Strategy 

§  AFLW Football Strategy 

§  List Management 

§  Facility Committee 

§  Capital Campaign 

§  Board Executive 

§  Nominations 

Previous 

roles 
§  Chief Operating Officer, Hawthorn Football Club 

 

Mark Ricciuto – Director & AFC Life Member 

 

Tenure  Appointed 1 July 2014; current term expires February 2025 

Committees 
§  Football Strategy (Chair) 

§  List Management (Chair) 

Current 

Directorships 

& business 

interests 

§  Part owner, Alma Tavern, Hackney Hotel 

§  Part owner, Aruma River Resort 

§  Breakfast Announcer, Triple M  

§  Expert Opinion and Special Comments, Fox Footy 

§  Ambassador, Tool Kit Depot and Peter Kittle Toyota 

Previous 

Directorships 

& business 

interests 

§  Captain,  Adelaide  Football  Club  (312  games,  1998  premiership, 

2003 Brownlow medallist, 8x all-Australian) 

§  Part owner, Port Lincoln Hotel 

§  Part owner, Kensington Hotel 
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